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01 Projektkontext und der Status Quo in den 
Ministerien



Forschungsfrage

Projekt: Zuwendungsprojekt des BMDV (bis 12/2025)

Ziel: Arbeitsmethoden und Vorgehensweisen für 
Wirkungsorientierung zu entwickeln, zu erproben und der 
Öffentlichkeit zur Verfügung stellen

Ausgangslage: Politische Ziele sind meist als Output-Ziele 
formuliert, auch Zielüberprüfung meist auf Output-Ebene

Methoden: Qualitative und quantitative Befragungen, Reallabore, 
Erproben von Machine-Learning-Ansätzen für Wirkungs-
orientierung, Beauftragung von Gutachten und Evaluationen

Wie wird das Regierungshandeln     
wirkungsvoller?

Weitere Infos:



Das Projekt E-Valuate im Überblick

Qualitative 
Leitfadeninterviews Reallabore

Quantitative 
Onlinebefragung



Theoretische Grundlagen und Kontext des E-Valuate Projekts

• Fähigkeit staatlicher Institutionen, 
nachhaltige Veränderungen herbeizuführen, 
indem sie gezielt auf politische Ziele 
hinarbeiten

• Legitimation politischer Entscheidungen, 
Vertrauen stärken (Schmidt, 2014; Stockmeier, 
2014)

• Ziel: gesellschaftliche Herausforderungen 
bewältigen, Chancengleichheit fördern und 
das Wohlergehen der Bürger:innen steigern 
(Brüggemeier, 2004)

ForschungshypothesenWarum Wirkungsorientierung?

• Die Definition klarer Ziele wird durch 
komplexe Stakeholder-Strukturen 
erschwert.

• Wirkungsorientierung ist institutionell 
nicht verankert und es fehlen Anreize für 
die Anwendung.

• Es fehlt an Wissen und Ressourcen zur 
Umsetzung von 
Wirkungsorientierung.  (Göller, 2023) 



02 Erste Erkenntnisse aus den Reallaboren



BMFSFJ, BMDV

Ziel: Mehr Frauen und Mädchen 
in IT-Berufe bringen.

BMUV

Ziel: Aufbau einer Plattform 
für Umweltdaten.

BMDV

Ziel: Verknüpfung der Mobilithek und des 
Mobility Data Space.

BMDV

Ziel: Deutschland ist als KI-
Standort innovations- und 

wettbewerbsfähig.

BMI, BMWK

Ziel: Gründung des Dateninstituts für 
Deutschland.

BMAS, BMFSFJ, BMUV

Ziel: KI für das Gemeinwohl 
nutzbar machen.

YouCodeGirlsumwelt.infoÖkosystem f. Mobilitätsdaten

MISSION KI   

Sechs Pilotprojekte für Reallabore (2024-2025)

Civic Coding Aufbau d. Dateninstituts



Vorgehen der Reallabore



Regelmäßiger Austausch mit den Projektteams, Unterstützung bei Fragen 

Welche konkreten Umsetzungsmöglichkeiten eignen sich 
für das Projekt?

Wie lässt sich die Projektwirkung messen?

Wo steht das Projekt? Welche Wirkung soll erreicht werden?

Vorgehen der Reallabore

Analyseworkshop

Datenworkshop

Lösungsworkshop

2024 2025

Kontinuierliche Begleitung bei der Umsetzung

Ergebnisauswertung

Auftragsstudien

Policy Paper

IOOI-Modell/ToC

Indikatoren, 
Datenquellen, Intervall

OKRs, Monitoring, 
Evaluation



Erste Ergebnisse und aktuelle Herausforderungen

Unterschiedliche Projektkonstellationen 
benötigen unterschiedliche Umsetzungen 
von Wirkungsorientierung.

Ein gemeinsamer Austausch über das 
konkrete Verständnis der Projektziele ist für 
Wirkungsorientierung zentral.

Im Projektalltag fehlt oft die Zeit für 
wirkungsorientiertes Arbeiten. 

Verallgemeinerbarkeit der Ergebnisse & 
Übertragbarkeit auf andere Strategien

Gleichzeitigkeit der Begleitung und 
Ergebnisaufbereitung

Innerhalb der Reallabore arbeiten wir mit 
unterschiedl. Ebenen zusammen.

Den Projektteams stehen unterschiedlich viele 
Ressourcen zur Zusammenarbeit mit uns zur 
Verfügung.

Die Projektstände sind unterschiedlich stark 
ausgeprägt.

Ergebnisse Herausforderungen



05 Ausblick und nächste Schritte



Nächste Schritte

• Kontinuierliche Begleitung der sechs Projekte (bis Ende 2025)

• Erprobung KI- und datengestützter Methoden für Evaluation und Monitoring
(z. B. Bayesian Belief Networks) 

• Ausschreibung: Evaluation für ausgewähltes Projekt der Digitalstrategie

• Ausschreibung: Studie zu rechtlichen Fragen für die Implementierung 
von Wirkungsorientierung 

• Kontinuierliche Überarbeitung unseres Leitfadens für 
Wirkungsorientierung in der Ministerialverwaltung

• Ergebnisberichte ab Sommer 2025



info@agoradigital.de agoradigital.de 

Benedikt Göller benedikt.goeller@agoradigital.de 

Dr. Vivien Benert vivien.benert@agoradigital.de 

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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Methodisches Vorgehen
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