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O1 Projektkontext und der Status Quo in den
Ministerien
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rorschungsftrage

t‘) Wie wird das Regierungshandeln
- wirkungsvoller?

/ Projekt: Zuwendungsprojekt des BMDV (bis 12/2025) \

Ziel: Arbeitsmethoden und Vorgehensweisen fur (" Weitere Infos: )
Wirkungsorientierung zu entwickeln, zu erproben und der

Offentlichkeit zur Verfiigung stellen

Ausgangslage: Politische Ziele sind meist als Output-Ziele
formuliert, auch Zieluberprufung meist auf Output-Ebene

Methoden: Qualitative und quantitative Befragungen, Reallabore,
Erproben von Machine-Learning-Ansatzen fur Wirkungs-
K orientierung, Beauftragung von Gutachten und Evaluationen /
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Das Projekt E-Valuate im Uberblick

Qualitative

Leitfadeninterviews Testen und
Weiterentwickeln

Reallabore

Verstehen und
Loésungen entwickeln

6 MaBnahmenteams aus der
Diaital : B . lei
TR e ) M igitalstrategie der Bundesregierung begleiten
entwickeln : .
Erfahrungen allgemein verfligbar machen

Phase 1 Phase 2
2023 2024 /2025

Quantitative
Onlinebefragung
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Theoretische Grundlagen und Kontext des £-\/aluate Projekits

0 0
A Z

“Warum Wirkungsorientierung? - % - Forschungshypothesen
* Fahigkeit staatlicher Institutionen, . Die Definition klarer Ziele wird durch
nachhaltige Veranderungen herbeizufihren, komplexe Stakeholder-Strukturen
indem sie gezielt auf politische Ziele erschwert.
hinarbeiten  Wirkungsorientierung ist institutionell
* Legitimation politischer Entscheidungen, nicht verankert und es fehlen Anreize fur
Vertrauen starken (Schmidt, 2014; Stockmeier, die Anwendung.
2014) * Esfehlt an Wissen und Ressourcen zur
* Ziel: gesellschaftliche Herausforderungen Umsetzung von
bewaltigen, Chancengleichheit fordern und Wirkungsorientierung. (Géller, 2023)

das Wohlergehen der Burger:innen steigern
(Braggemeier, 2004)
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02 £rste Erkenntnisse aus den Reallaboren
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Sechs Pilotprojekte fur Reallabore (2024-2025)

N

4B Civic Coding
) C'iccocin: B

BMAS, BMFSFJ, BMUV

Ziel: Kl fur das Gemeinwohl

nutzbar machen.
\ )

o

Ziel: Grundung des Dateninstituts fur

Aufbau d. Dateninstituts

BMI, BMWK

Deutschland.

-~ GEEED

BMDV

Ziel: Deutschland ist als KI-
Standort innovations- und

/

A8 Okosystem f. Mobilitatsdaten

-

BMDV

Ziel: Verknupfung der Mobilithek und des
Mobility Data Space.

\_

/
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1

BMUV

Ziel: Aufbau einer Plattform

fur Umweltdaten.
\_ J

wettbewerbsfahig.

. /

e® YouCodeGirls

—

BMFSFJ, BMDV

Ziel: Mehr Frauen und Madchen

in IT-Berufe bringen.
\_ /
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\Jorgehen der Reallabore

Nachbereiten und lernen 2
-

* Gesamtgesellschaftliche
Wirkung untersuchen
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1 Vorbereiten und planen

» LZiele erarbeiten
* Umsetzung planen

Wirkungs-
orientiert
arbeiten

" i

‘
2 ~ Umsetzen und anpassen

*  Aktivitaten umsetzen
* Fortschritt hinterfragen
* ggf. Vorgehen anpassen

Quelle: Benert & Goller (2023, S. 9)

Vivien Benert, Agora Digitale Transformation



O

\Jorgehen der Reallabore

Analyseworkshop I00I-Modell/ToC
Wo steht das Projekt? Welche Wirkung soll erreicht werden?

Indikatoren,
Datenquellen, Intervall

Wie lasst sich die Projektwirkung messen?

Datenworkshop

OKRs, Monitoring,

Evaluation
Welche konkreten Umsetzungsmaoglichkeiten eignen sich
far das Projekt?

Losungsworkshop

Ergebnisauswertung

Auftragsstudien

Policy Paper

Kontinuierliche Begleitung bei der Umsetzung

RegelmaBiger Austausch mit den Projektteams, Unterstiutzung bei Fragen
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D

crste crgebnisse und aktuelle Herausforderungen

I Unterschiedliche Projektkonstellationen

benotigen unterschiedliche Umsetzungen
von Wirkungsorientierung.

~  Ein gemeinsamer Austausch uber das
konkrete Verstandnis der Projektziele ist fur

Wirkungsorientierung zentral.

Im Projektalltag fehlt oft die Zeit fur

FY

wirkungsorientiertes Arbeiten.
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Herausforderungen

Verallgemeinerbarkeit der Ergebnisse &
Ubertragbarkeit auf andere Strategien

Gleichzeitigkeit der Begleitung und
Ergebnisaufbereitung

Innerhalb der Reallabore arbeiten wir mit

unterschiedl. Ebenen zusammen.

Den Projektteams stehen unterschiedlich viele
Ressourcen zur Zusammenarbeit mit uns zur

Verfugung.

Die Projektstande sind unterschiedlich stark

ausgepragt.
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05 Ausblick und nachste Schritte
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Nachste Schritte

* Kontinuierliche Begleitung der sechs Projekte (bis Ende 2025)

* ErprobungKI- und datengestutzter Methoden fur Evaluation und Monitoring

(z. B. Bayesian Belief Networks)
. Evaluation fur ausgewahltes Projekt der Digitalstrategie

. Studie zu rechtlichen Fragen fir die Implementierung
von Wirkungsorientierung

 Kontinuierliche Uberarbeitung unseres Leitfadens flir
Wirkungsorientierung in der Ministerialverwaltung

* Ergebnisberichte ab Sommer 2025

Fo‘o oRMatt Duncanvia Unsplash
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Backup-frolien und Zusatzintormationen
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Methodisches \Jorgehen

.I Qualitative Leit- *.
fadeninterviews

Grundgesamtheit:

* Mitarbeitende der
Ministerialverwaltung in
Deutschland

Stichprobe:
* n=15 qualitative Interviews

Stichprobenziehung:

+ Selbstselektive Teilnahme

* Ansprache per Mail Gber
Mailverteiler der
Digitalstrategie

Interviewzeitraum:
e  Sommer 2023
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sW Quantitative
=Y Onlinebefragung

Grundgesamtheit:

« Mitarbeitende aus Ministerien
und externe Dienstleistende,
die an Projekten der
Digitalstrategie arbeiten

Stichprobe:
 n=86 ausgeflllte Fragebdgen

Stichprobenziehung:

« Zugriff Gber Mailverteiler der
Digitalstrategie, Digitalservice
und PD

 Keine Reprasentativitat

» Selbstselektive Teilnahme

Erhebungszeitraum:
« 01.03.2024-30.04.2024
* Wiederholung 2025 geplant

®

A

=N
l{
-

Reallabore

Grundgesamtheit:

Projekte der Digitalstrategie der
Bundesregierung

Stichprobe:

n=6 begleitete Projekte

Stichprobenziehung:

Selbstselektive Teilnahme
Entscheidung der
Projektleitung

Initialer Wirkungsworkshop,
anschlieBend Entscheidung
Verschiedene Projektarten und
Ministerien beteiligt

Laufzeit:

01.01.24-31.12.2025
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