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Ilhr wisst, was wir im E-Valuate-Projekt
gemacht haben

2 Ihr wisst, was Wirkungsorientierung ist

Ihr wisst, wie das Regierungshandeln
3 wirkungsvoller wird
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20 Minuten

C

)



Wie wird das Regierungshandeln wirkungsvoller?

rorschungsprojekt

s

Gemeinsam mit den Bundesministerien Arbeitsweisen flur

1,2 mio. Euro Forderung des BMDV/BMDS, 2023-2025

wirkungsorientiertes Arbeiten im Rahmen der Digitalstrategie der Bundesregierung

Geférdert durch:

* Bundesministerium
b N fir Digitales
und Verkehr

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Weitere Informationen:
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Sechs zentrale Projekte der Bundesregierung

\Vorgehen/Methodik

-
Aufbau
Dateninstitut

Civic Coding

Ziel: Kl far das Ziel: Grundung des
Gemeinwohl nutzbar Dateninstituts fur
machen Deutschland

Ziel: Plattform fur
Umwelt- und Natur-
schutzdaten

Okosystem fiir .
YouCodeGirls

Mobilitatsdaten

Ziel: Verknipfung _— Ziel: Mehr Frauen
Mobilithek & Mobility Ziel: Deutschland und Médchen in IT-
als KI-Standort
Data Space Berufen

-

Digitalstrategie

¢ Communities

* Workshops und monatliche Check-Ins und
Begleitung Cluster Wirkungsorientierung des Beirats

Quantitative Umfrage in zwei Wellen in den
Bundesministerien

Qualitative Tiefeninterviews



https://agoradigital.de/projekte/e-valuate/

Vivien
Data Scientist

‘Carolina

Organisation

Benedikt

Leitung
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Wirkungsorientierung bedeutet

Lernen,

ob man

das Richtige macht
und ob man es
richtig macht!










Q Input — Umsetzung — Q Output =

Aufgaben Direktes Ergebnis

MalBnahme

‘ Outcome —> ‘ Impact

Verhaltensédnderung Gesellschaftliche
bei Zielgruppe Verdnderung

Wirkung



1 Wirkungsziele

2 MaBnahme # MaBnahme
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1 Wirkungsziele
2 MaBnahme # MaBnahme

3 Daten, Daten, Daten
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Datenbasiertes Arbeiten in den Bundesministerien

Aussage: 'Um die Wirkungen des Projekts zu untersuchen, Aussage: 'Es sind Kennzahlen/Indikatoren vorhanden, die Aussagen
werden vorhandene oder selbst erhobene Daten herangezogen.' dartiber erlauben, ob die gewlinschten Wirkungen eingetreten sind.’

. stimme nicht zu

. weder noch
. stimme zu

Quelle: einene Umfrace unter Ministeriumsmitarbeitenden. Frithiar 2024/2025. n=166
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Datenbasiertes Arbeiten in allen Umsetzungsphasen

Eva-
luation

Messen und lernen 3 'I Planen

Wirkungs-
orientiert
arbeiten

Moni- Wirkungs-
toring modell
erstellen

2 Umsetzen und anpassen

C
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1 Wirkungsziele

2 MaBnahme # MaBnahme
3 Daten, Daten, Daten

4 Transparenz und Netzwerk
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Transparenz schaffen und Netzwerke nutzen

Die
QI é ENGLISH  FRANGAIS  KONTAKT  DATENSCHUTZHINWEIS &€ ng

= Menii Q Suche

Digitalisierung der Verwaltung

Wirkungsziel:

+Ab Januar 2028 kénnen 80 % der Biirger:innen und Unternehmen ihre wichtigsten Verwaltungs-
angelegenheiten sicher, digital, barrierefrei und ortsunabhéngig erledigen. Dadurch sinkt die
durchschnittliche Bearbeitungszeit pro Anliegen um mindestens 50% (im Vgl. zu 01/2025) und die

Zufriedenheit mit den digitalen Verwaltungsleistungen steigt laut reprasentativen Umfragen auf iiber 85%.”

MARBNAHME ZEITRAUM RESSOURCEN ZUSTANDIGKEIT FORTSCHRITT
Beispieltext 2025-2028 10 Mio. Euro Digitalministerium Zwischenevaluation
1001-Modell
Beispieltext 2025-2030 2 Mio. Euro IT-Planungsrat Zwischenevaluation
1001-Modell
Beispieltext 2025-2025 5 Mio. Euro Digitalministerium Zwischenevaluation
und IT-Planungsrat 100I-Modell
Beispieltext 2025-2026 8 Mio. Euro Digitalministerium Zwischenevaluation

100I1-Modell

Quelle: Eigenes Mockup

-

Beirat
L Digitalstrategie

European Policy Data
Science Network

J

Forum OKR

Datenlabore

) )

Vorhandene Daten nutzen
(z. B. Statistisches

Bundesamt, D21, GESIS, ...)

)
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1. Wirkungsziele

2. Daten, Monitoring und
Transparenz

3. Einheitliche Strategische
Steuerung

SIEERRE
(LR e =

4. Beratungsstrukturen /
Aus- und Weiterbildung zu
Wirkungsorientierung

5. Dinge einfacher machen




. Vernetzt



Q Ilhr wisst, was wir im E-Valuate-Projekt
gemacht haben

0 2 Ilhr wisst, was Wirkungsorientierung ist

Q Ihr wisst, wie das Regierungshandeln
3 wirkungsvoller wird
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- Digitale
Ag U ra Transformation

— Benedikt Goller Dr. Vivien Benert
Agora Digitale Transformation gGmbH Leiter Forschungsprojekt E-Valuate Data Scientist
Innovation Lead — Wirkung und Daten Forschungsprojekt E-Valuate

KrausenstraBe 8, 10117 Berlin

benedikt.goeller@agoradigital.de vivien.benert@agoradigital.de


mailto:benedikt.goeller@agoradigital.de
mailto:benedikt.goeller@agoradigital.de
https://www.linkedin.com/in/benediktgoeller/

O

Herzlichen Dank

fur das Interesse am
rorschungsprojekt £-\Valuate




Weitere Infos
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Wirkungsorientierung = =

Paradigmenwechsel

orrico ﬂUnsplash



https://unsplash.com/de/@jessedo81?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/@jessedo81?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/ein-mann-mit-schlammbedeckten-handen-IdjxBF_StBk?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
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Wirkungsorientierung ist ein
Werkzeugkasten
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Wirkung

Aufgaben von
Zielen ableiten
und Quartal
planen

' Retrospektive |

Review

MalBnahme
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Q Umsetzung Q Input

Gesellschaftliche Verhaltensanderung
Veranderung bei Zielgruppe Direktes Ergebnis Aufgaben Ressourcen

Wirkung MaBnahme
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Lernprozess

War das Modell korrekt? Was hat funktioniert? Was nicht? Was machen wir in Zukunft anders? Was behalten wir bei?

Gewlnschte Wirkung Umsetzungsplan Wirkungsorientiertes Wirkungsanalyse
und Indikatoren definieren erstellen Arbeiten bei der Umsetzung durchflhren
Projekte / MaBnahmen /
e e __
Forderprogramme etc.
Was soll erreicht werden? Was machen wir, um die Sind wir auf dem richtigen Weg Wurde die geplante
Wie kénnen wir messen, gewinschte Wirkung zu zur gewlinschten Wirkung? Wirkung erzielt?

ob es erreicht wurde? erreichen?
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: Wer mochte Veranderung? )

GVermochte sich verandern? |

) —

2
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