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20 Minuten

Ihr wisst, was wir im E-Valuate-Projekt 
gemacht haben1

Ihr wisst, was Wirkungsorientierung ist2
Ihr wisst, wie das Regierungshandeln 
wirkungsvoller wird3



Wie wird das Regierungshandeln wirkungsvoller?

Sechs zentrale Projekte der Bundesregierung

Ziel: Mehr Frauen 
und Mädchen in IT-

Berufen

Ziel: Plattform für 
Umwelt- und Natur-

schutzdaten

Ziel: Verknüpfung 
Mobilithek & Mobility 

Data Space

Ziel: Deutschland 
als KI-Standort

Ziel: Gründung des 
Dateninstituts für 

Deutschland

Ziel: KI für das 
Gemeinwohl nutzbar 

machen

YouCodeGirls

umwelt.info

Ökosystem für 
Mobilitätsdaten MISSION KI   

Civic Coding
Aufbau 

Dateninstitut

Gemeinsam mit den Bundesministerien Arbeitsweisen für 
wirkungsorientiertes Arbeiten im Rahmen der Digitalstrategie der Bundesregierung 

1,2 mio. Euro Förderung des BMDV/BMDS, 2023-2025

Forschungsprojekt

• Workshops und monatliche Check-Ins und 
Begleitung Cluster Wirkungsorientierung des Beirats 
Digitalstrategie

• Quantitative Umfrage in zwei Wellen in den 
Bundesministerien 

• Qualitative Tiefeninterviews 

• Communities

• …

Vorgehen/Methodik

Ein Bild, das Grafiken, lila, Flieder, Farbigkeit enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

Weitere Informationen:

https://agoradigital.de/projekte/e-valuate/
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Vivien
Data Scientist

Carolina
Organisation

Tim
WiMi

Felix
Studi

Nina
Studi

Benedikt
Leitung



>X
LinkedIn-Beiträge

>30
Vorträge

12
Workshops

5
Panels

3Wissen-
schaftliche 
Vorträge

10Podcasts, 
Interviews, 
Gastbeiträge

5

6 Projekte 
der 
Bundes-
regierung 

17
Workshops 

>80
Check-Ins

>500
Communities

1 Index 
Wirkungs-
orientierung 

9
Paper

63
Indikatoren

1
Wirkungs-GPT

1Cluster 
Wirkungs-
orientierung

33
Tiefeninterviews

2 Master-
arbeiten

5
Studierende

166
Befragte
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Lernen, 
ob man 

das Richtige macht 
 und ob man es 

richtig macht!

Wirkungsorientierung bedeutet
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Wie wird das 
Regierungshandeln 

wirkungsvoller?
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Wie wird das Regierungshandeln 
wirkungsvoller?

Wirkungsziele1
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Input Umsetzung Outcome ImpactOutput

Wirkung

Ressourcen Aufgaben Direktes Ergebnis Verhaltensänderung 
bei Zielgruppe

Gesellschaftliche 
Veränderung

Maßnahme



10

Wirkungsziele1
Maßnahme ≠ Maßnahme  2

Wie wird das Regierungshandeln 
wirkungsvoller?



Maßnahme

Maßnahme

Maßnahme
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Wirkungsziele1
Maßnahme ≠ Maßnahme  2
Daten, Daten, Daten3

Wie wird das Regierungshandeln 
wirkungsvoller?
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75%

10%

15%

52%

34%

14%

Datenbasiertes Arbeiten in den Bundesministerien

Größer?
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Datenbasiertes Arbeiten in allen Umsetzungsphasen
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Wirkungsziele1
Maßnahme ≠ Maßnahme  2
Daten, Daten, Daten3
Transparenz und Netzwerk4

Wie wird das Regierungshandeln 
wirkungsvoller?
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Quelle: Eigenes Mockup

Transparenz schaffen und Netzwerke nutzen

Vorhandene Daten nutzen
(z. B. Statistisches 

B n e am , D21, G SIS, …)

Datenlabore

Forum OKR

European Policy Data 
Science Network

Beirat 
Digitalstrategie
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1. Wirkungsziele

4. Beratungsstrukturen / 
Aus- und Weiterbildung zu 
Wirkungsorientierung

2. Daten, Monitoring und 
Transparenz

3. Einheitliche Strategische 
Steuerung

5. Dinge einfacher machen



Foto von Jaime Lopes auf Unsplash

Vernetzt 

Euch!
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20 Minuten

Ihr wisst, was wir im E-Valuate-Projekt 
gemacht haben1

Ihr wisst, was Wirkungsorientierung ist2
Ihr wisst, wie das Regierungshandeln 
wirkungsvoller wird3



© 2025

Agora Digitale Transformation gGmbH
Krausenstraße 8, 10117 Berlin

Data Scientist
Forschungsprojekt E-Valuate
vivien.benert@agoradigital.de 

Dr. Vivien Benert
Leiter Forschungsprojekt E-Valuate
Innovation Lead – Wirkung und Daten
benedikt.goeller@agoradigital.de 

Benedikt Göller

mailto:benedikt.goeller@agoradigital.de
mailto:benedikt.goeller@agoradigital.de
https://www.linkedin.com/in/benediktgoeller/


Herzlichen Dank
für das Interesse am 
Forschungsprojekt E-Valuate



Weitere Infos
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Wirkungsorientierung = 
Paradigmenwechsel

Foto von jesse orrico auf Unsplash

https://unsplash.com/de/@jessedo81?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/@jessedo81?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/de/fotos/ein-mann-mit-schlammbedeckten-handen-IdjxBF_StBk?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
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Wirkungsorientierung ist ein  
Werkzeugkasten

Foto von Anton Savinov auf Unsplash
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Maßnahme

Aufgaben von 
Zielen ableiten 

und Quartal 
planen

Umsetzen

Retrospektive

Regelmäßige 
Check-Ins

3 Monate

Review

Wirkung
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Impact Outcome

Wirkung

Gesellschaftliche 
Veränderung

Verhaltensänderung 
bei Zielgruppe

Output Input

Direktes Ergebnis Ressourcen

Maßnahme

Umsetzung

Aufgaben
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Wer möchte Veränderung?

Wer möchte sich verändern?

https://i.kym-
cdn.com/photos/images/ori
ginal/002/066/965/477.jpg 
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