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Wie erreichen wir jetzt noch einen 
ziel- und wirkungsorientierten 
Digitalhaushalt?



Der Countdown läuft jetzt…

Di, 8. Sept

Auftakt der 
Etatberatungen

Mi, 23. Sept

Beginn der 
Beratungen im 

Ausschuss

Mi, 4. Nov

Beratung EP 24

Do, 12. Nov

Bereinigungs-
sitzung im 
Ausschuss

24. – 27. Nov

abschließende 
Beratung



Der Minister will jeden Euro messen

„Dieser Haushalt muss sich daran messen lassen, ob 
Menschen Pläne verwirklichen, Unternehmen investieren 
und unser Land vorankommt. (…) 

Jeder Euro und jede gemeinsame Lösung müssen sich 
daran messen lassen, was sie verbessern: schnellere 
Verbindungen, schnellere Verfahren und leistungsfähigere 
Verwaltung.“

- Rede des Bundesministers Dr. Karsten Wildberger zum 
Haushaltsgesetz 2027 am 8. Sept 2026

Foto von Karsten Wildberger auf Wikipedia

https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/newsletter-und-abos/bulletin/bmds-haushaltsgesetz-2027-2451914
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/2b/Karsten_WILDBERGER_%28Federal_Minister_for_Digital_and_State_Modernisation%2C_Germany%29.jpg?utm_source=de.wikipedia.org&utm_campaign=imageinfo&utm_content=original


Wie messen? Unser Whitepaper-Vorschlag zu zwoH:

4

Programmansatz

• Titel gebündelt nach 
inhaltlichen 
Programmen oder 
Durchbruchprojekten 
statt Kapiteln 

• Zwischenlösung: 
schlankes 
Programmdokument

Evaluation

• Unabhängige Stelle 
evaluiert statt 
Selbstevaluation 
durch Fachreferate

• Ressortübergreifende 
Standards

• Digital-Evaluations-
Vorbehalt

• Umsetzungs-
Monitoring

Indikatoren

• Ziele & Zahlen SMART:
spezifisch,
messbar
attainable/erreichbar,
relevant,
timely/zeitnah

• Datenerhebung zur 
Messung zentraler 
Indikatoren ohne 
zusätzl. Bürokratie

Verankerung im 
Haushalt

•Im EP festschreiben:

•Wirkungsziele

•Maßnahmen

•messbare 
Erfolgskriterien

•Zielwerte für die 
nächsten Jahre

Leitgedanke: Input → Output → Outcome → Impact
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Jetzt priorisieren während der Haushaltsberatungen:
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Leitgedanke: Input → Output → Outcome → Impact
Bsp.:
Wirkungsziele

Haushaltstitel 
als Maßnahmen

Erfolgskriterien

Zielwerte

Indikatoren
→ EP 24 beinhaltet bereits 
wesentliche Ziele, die aber noch 
nicht SMART definiert sind

Verankerung im 
Haushalt
→ Idealerweise als Voraussetzung
der Mittelfreigabe
→ Möglichst auch Soll-/Ist-Werte
und Datenquellen verbindlich
festlegen



Konkret: SMART-Indikatoren im EP 24 verankern
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Ziele sind definiert, 
aber noch nicht SMART

SMART Indikatoren 
könnten hier im EP 
spezifiziert werden 



Konkret: SMART-Indikatoren im EP 24 verankern
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SMART Indikatoren 
könnten auch direkt im 

Titel unter Erläuterungen 
ergänzt werden

(Sammel-)Titel oft noch nicht 
transparent → aufschlüsseln

→Kennzahlen ergänzen 
oder Mittel freigeben, 

sobald Kennzahlen 
vorliegen



ZEW & Agora Digitale Transformation
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Der Stand der Ziel- und Wirkungs-
orientierung in der Digitalpolitik

Studie
Das BMDS als Vorreiter der ziel- und 
wirkungsorientierten Haushaltspolitik

Whitepaper
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